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产业环境观察

转 型 升 级 方 向 及 大 趋 势

制 造 业 发 展 现 状

•大而不强

•出口受阻、放缓

•产业技术创新有差距

•工业基础对外依存度高

•中 国 制 造 2 0 2 5 、 工
业 4 . 0 主攻方向均为智能
制造。

•5 G 、 A I 等 新一代信息技
术蓬勃发展。

•工 业 互 联 网 融合制造新
动能。

中 国 制 造 业 正 处 于 转 型 升 级 的 攻 坚 时 期



产业环境观察

政策牵引 需求侧供给侧

国家顶层设计
地方政策密集

众多市场主体类型
参与工业互联网产业

大中小企业融通

“ 互 联 网 + ” 催 生 新 经 济 新 模 式 ， 三 方 发 力 促 进 制 造 业 转 型 升 级



产业环境观察
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贡献了50%以上的税收

贡献了70%以上的发明专利

贡献了90%以上的企业数量

贡献了60%以上的GDP

贡献了80%以上的城镇劳动就业

中 小 企 业 是 国 民 经 济 和 社 会 发 展 的 主 力 军



企业痛点聚焦

缺订单 能力不足

中小企业共性痛点

“两高两难”

成本高、税费高
融资难、招工难

中美贸易摩擦，西方

贸易保护主义抬头

国际贸易环境改变

靠关系、靠机会、靠自然资源、
靠粗放经营的时代一去不复返

传统模式生存艰难

现在面临信息传播的方
式在变、社交方式在变、
内需消费习惯在变

内需消费环境改变

管理弱

在 新 形 势 下 面 临 挑 战



工业互联网产业体系还不完善、

供给能力不足

具备先进技术和商业模式的工

业互联网优秀平台商还不多

产业各界信息交互、跨界融合

的第三方平台缺乏

上云意向、上云粘性不强
普惠政策不知情、办理接口不清楚、办理

结果不确认，企业不急政府急的“一头热”

现象，不少企业仍在观望

上云后的投入回报不清晰
P是否能降本增效、投入后能否得到合理回

报、资金紧缺情况下，如何有效上云获得

更大增值、专业技术人才缺失

担心上云安全问题
上云后企业数据是否安全，是否泄漏企业

信息

需 求 侧 痛 点 供 给 侧 痛 点

上 云 上 平 台 痛 点

企业痛点聚焦



起步登云阶段 数字化提升阶段 智能化升级阶段

企业上云的跟随者
➢ 企业信息化程度低
➢ 核心需求是解决订单和增收

问题，通过云平台拓展商机
与配套资源

➢ 要求技术成熟，使用方便，
轻量化，投入成本低的应用

云上资源的应用者
➢ 企业自身对单项应用十分娴熟
➢ 核心需求提质降本，实现企业全

流程信息化打通及数字化转型
➢ 要求更重视企业各信息系统之间

的互联互通性和内外部资源协同
性

云上平台的主导者
➢ 企业信息化水平较高，具有一定带动作用
➢ 核心需求是全面实现智能化生产，并提供智能产

品和服务以加强产业链协同，提高企业运营效率
➢ 要求更注重向垂直领域延伸，促进产业链上下游

的协同，以达到快速研发新产品、降低成本、拓
展渠道，甚至实现企业竞争优势的重构
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上 云 上 平 台 需 求

企业痛点聚焦



典型案例收录

广东：探索中小企业上云

上平台实施路径

山东：打造先进制造产业

集群特色载体

广东：横沥模具云制造

产业集群

山东：日照汽车产业集群

数字化

• 制造能力共享平台模式

• 海智造赋能纺机行业信息化提升

• 找塑料网塑料行业供需交易平台

• 航天云网开放供应链赋能中小企业

• 创客空间服务平台助力企业孵化

• “龙惠贷”赋能中小企业精准融资

• 生产现场设备维修数字化管理

• 电子元器件企业制造能力协同

• 天倬模具柔性化运营系统

• 高力威供应链协同

供需对接

集群牵引政策牵引



转型方向剖析
阶段 起步登云阶段 数字化转型阶段 智能化改造阶段

方向 促订单、助融资 强管理、促转型 新模式、新业态、新物种
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应用地图绘制
上 云 上 平 台 路 径 研 究

记录 发现 提炼

痛点/需求点 改进点/机会点管理/业务问题 确定坐标点

企业业务
行为分析

应用服务
流程诊断

应用地图



应用地图绘制
应 用 地 图 概 念 和 功 能 定 位

指南/导航 标签 可视化工具化

• 企业上云指南
• 应用推广指南
• 产业发展指南

• APP索引、搜索、查询

• 应用定位
• 功能迭代

• 多维标签

• 系统性管理
• 指数化使用

• 上云路径规划
• 需求导航

• 直观展示
• 便捷易用

• 智能推荐
• 需求导航



绘 制 多 维 工 业 应 用 地 图

应用地图绘制

应用场景挖掘绘制示例 多维展示



应用地图绘制

• 工业企业：

• 按图索骥，快速找到自

己所需的工业APP

• 研究机构：

• 了解应用发展概况、提供研究支持

• 政府部门：

• 提供运行监测支持

• 行业管理支持

• 政策制定参考依据

• 应用开发者：

• 精准对接需求、精准研发应

用、发现机会、优化迭代

工 业 应 用 地 图 价 值



应用地图绘制

征 集 地 图 绘 制 者

共 谋 工 业 互 联 网 发 展 大 计

请 扫 二 维 码 ：
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