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30天
↑

40天

订单交期

40%
↑

30%

报价成功率

2.5%

毛利率

37%

接单量

10天
↑

20天

订单交期

85%
↑

无统计

生产准时完工率

1.2亿

营收增长

1亿

库存下降

3天
↑

5天

研发周期

5天
↑

10天

交付周期

93%
↑

50%

预测准确率

80万台
↑

40万台

平均接单量 原材料周转天数

95%
↑

无统计

计划执行率

24万台
↑

94万台

85%
↑

50%

准时交付率

12天
↑

20天

生产周期

30%

生产效率

17%

存货

36天
↑

75天

成品周转

0%
↑

8%

缺货率

50%

库存

2天
↑

7天

交付周期

2天
↑

19天

结账周期 存货周转天数

18天
↑

28天

160%

费用

46天
↑

60天

订单交货周期

93%
↑

67%

物料库存准确率 存货周转天数

47天
↑

70天

44天
↑

59天

订单交货周期

82%
↑

49%

采购到货及时率 产线产量
(台/月)

450~500
↑

400
龙腾机电

关键指标

经营效益



数字化制造
数字化，网络化，

智能化制造
数字化，网络化制造信息化/自动化

• 为什么一个工业APP可带来远超投资效益成效
• 为什么也可以对过去的投资带来综合加乘效益

IT&OT IT+OT IT×OT AIOT

数据价值转化路径

以效益价值为起始，用轻量方案为手段，在垂直行业
细分场景上促应用落地解放数据红利



改编自安筱鹏副司长 : 工业互联网平台建设的四个基本问题 (2018年1月)

智能制造 工业互联网
解决核心问题

优化制造资源

的配置效率

解决问题的逻辑

数据+模型=服务

业务系统产品模型: 
运行环境以及互联网数据从哪来?

本地：固化模型模型在哪部署?

整体式架构模型怎么部署?

采集到更多各类

设备和机器的数据 数据从哪来?

云端：

云化模型+云生模型 模型在哪部署?

整体式架构

与微服物架构 模型怎么部署?
不变

改变改变



• 精益生产，其核心就是以最小资源投入，包括人力、设备、资金、材料、时间和
空间，创造出尽可能多的价值。

• 精益生产原则：
1. 消除八大浪费：过量生产、等待时间、运输、库存、过程（工序）、动作、

产品缺陷以及忽视员工创造力
2. 关注流程，提高总体效益
3. 建立无间断流程以快速应变
4. 降低库存..................................

许多中小企业尚未到达数字化制造阶段，也并非所有企业都是新厂规划，于此过去
投资的自动化和信息化应该如何不成为孤岛外，还能和新方案协同运作持续发挥统
合价值？

实现
降本/提效/提质/减存



Mode 1 稳态:

保证成熟业务和对内流程的

稳定安全和高效运作

Mode 2 敏态:

满足创新业务和对外探索的

灵活创新与敏捷迭代

双模IT

工业互联网赋能数字转型



服务云
系统运行数据

敏
态

稳
态

地端/云部署 公有云

ERP ERPⅡ
应用
模板

应用
模板

智能+

互联中台

应用集成

SaaS

IaaS

数据中心

工业数据建模分析

DAP 工业微服务组件 企业规则

工业APP

边缘层





鼎捷数智工厂稳敏双态全流程智能+方案

工业
APP

智战情
工业app



A

敏态：设备联网

设备透明化 A

稳态：车间质量管理

质量透明化 A

稳态：车间看板管理

进度透明化 A

敏态：智能换模

换模透明化A

稳态：车间派工管理

任务透明化



工作状态一览 OEE详情&任务进度 资产回报量化

稼动率一览 日常统计分析 AI精益增值

单一设备/产线

生产人员

单一车间

工厂/公司

班组

晚
班

白
班



全局设备状态 单一设备生产详情 设备/车间/班组OEE



业主掌握当日产值 车间主任掌握当前进度 生产人员看自己绩效



自动根据任务交期、设备
产能、模具套数合理安排
执行计划

根据任务产品的线径与端子
自动判断模具与任务机器调度时自动建议可行的生

产设备

展现生产任务历程与可能
调整的方式

生产派工系统画面

◼ 30 家客户, 标竿客户如下:

◼ 敏华科技（精密加工）

◼ 万卡信（汽车线束）

◼ 雅虎汽车(汽车座椅)



管理员
压着机

查看质量异常信息
查看设备/模具异常提醒

一键呼叫设备管理员

锁屏时提醒现
场异常

检视设备异常
一键通知操作员

手机
操作员

手机

压著作业



产出良率

设备/模具状态
直接影响间接影响

NG浪费产能利用率

闲置时间 单位产量
理论

单位利润
隐患期间NG产出量 单位成本

寻模时间 备模时间
现场/模具管

理员沟通时间
隐患持续

时间
NG密度

以NG密度 30%计算，每分钟NG浪费成本（估）：25*16*30%=120元/分钟.机台 -- 模具异常晚发现一分钟，
损失120元

换模时间

生产计划 浪费损失：40元/分.机台

质量损失：120元/分.机台

自动机（统计）每分钟生产50根，线材耗用约25米，采购成本16元/米

以10%毛利率计算，停机损失毛利（估） 25*16*10%=40元/分钟.机台 --- 换模早完成一分钟，多挣40元

提前预警模具风险

减少寻换模时间

智能换模



已上线超过100家,标竿客户如下:

◼ 老板电器(生活电器）

◼ 智奇铁路（机械五金）

◼ 飞毛腿集团（电子）



已上线超过100家,标竿客户如下:

◼ 老板电器(生活电器）

◼ 智奇铁路（机械五金）

◼ 飞毛腿集团（电子）



2周 2月 90%

线边仓库存

2天 1月 98%

日计划达成率仓库库存

上
线
后

3%

5%

质量不良率

5.2亿*10% =5200万一年节约 2150*6%=129万

上
线
前



供应链

销售链 微企链

服务化
智能化

具备智能制造的能力

数字化
工业3.0补课

自动化
工业2.0补课

聚天下之智（企业间价值环）

重组资源 跨界融合

联产业之众（企业外价值链）

聚合资源 促进联动

通企业之能（企业内价值链）

改善管理 提升效率

一线 三环 互联

社会化
资源共享创造新业态

2015年鼎捷战略发布会发布

工业互联网赋能数字转型收获数据红利



稳敏双态 I T

一线三环互联最佳数字化转型路径

创造客户数字应用价值

因 价 值 而 不 凡


