
华为供应链数字化转型实践案例

本企业的基本信息

华为是全球领先的 ICT (信患与通信）基础设施和智能终端提供商。 历经三十多年的发

展，华为目前业务遍及 170 多个国家和地区，服务全球 30 多亿人口，在通信网络 IT、智

能终端云服务智能汽车解决方案、 数字能源等领域为客户提供有竞争力、安全可信赖的

产品、解决方案与服务， 与生态伙伴开放合作，持续为客户创造价值。

华为供应链属千栠团职能平台中的供应体系，为运营商业务、企业业务、云服务、智能

汽车解决方案等多领域提供供应服务，其职能包括计划、采购履行、订单履行、物流和逆向

等， 实现供应链端到端的实物流、 信患流和资金流的安全高效运作。

华为公司发展的历程，是—个不断变革的过程， 华为供应链同样如此。 从 1999 年起，

华为即开始与 IBM 合作，开展了樊成供应链 (ISC) 变革，构建起了基础的供应链管理的组

织、流程和 IT 系统，具备了专业的供应链计划管理、 订单管理、物流管理等管理体系，支

撑了华为公司业务快速发展。随替公司业务拓展到海外，华为供应链在全球逐步开展了全球

供应链 (GSC) 和全球供应网络 (GSN) 的变革项目， 完成了全球的供应中心网络布局，

构建了面向全球市场的全球计划管理、 全球订单管理和全球物流管理体系。

二 ． 本企业传统供应链中的问题及数字化转型的意义

2016 年华为公司刷新了公司愿景，致力千把数字世界带入每个人、 每个家庭、 每个组

织，构建万物互联的智能世界。 同时，随巷公司业务的发展，以及工业互联网等新技术的出

现，华为供应链面临新的挑战，即如何利用数字化技术、跨界的领先实践和思想，进—步降

低供应链运作成本、提高存货周转率、改善订单履行周期，面向客户提供具备周期成本效率

更好的供应解决方案，提升客户体验。 在公司战略和数字化技术双轮驱动下，华为供应链开

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


